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لدي حلم . 


هو إستخدام تقنية البيم في عمل نماذج مفتوحة المصدر لمباني المهاجرين من بيوتهم مفتوحة المصدر حتى يستطيع أي 
شخص تحميلها و طباعتها بدون رسوم او تحديد جنس او عرق بسبب ظروف بلادهم الحالية و يتم طباعتها بطابعه ثلاثية 
الأبعاد بإستخدام تربه المكان . 


بهذا سيمكننا توفير التكلفة و بناء الاف المباني في وقت قصير و في أي مكان , 


يقول بارفين (WikiHouse ) os (Alastair Parvin)‏ في TEDx à Lal id‏ بأن التحدي الذي نواجهه 

هو كيفية القيام ببناء الأدوات» والبنية التحتية والمؤسسات للاقتصاد الاجتماعي للعمارة؟ وبدأ ذلك مع البرمجيات مفتوحة 
المصدر. وعلى مدى السنوات القليلة الماضية؛ كان ذلك ينتقل إلى العالم المادي مع الأجهزة مفتوحة المصدرء وهي مخططات 
مشتركة يستطيع أي شخص تنزيلها وصنعها لأنفسهم. وبذلك تصبح الطباعة ثلاثية الأبعاد مثيرة للاهتمام clam‏ أليس كذلك؟ 
Bled OS Laie‏ لديك طابعة ثلاثية الأبعاد مفتوحة المصدرء heal ata‏ لل ار ل عياف عر وري Spt‏ 

ثلاثية الأبعاد. أو نفس الفكرة هناء والتي هي لآلة التصنيع بالكمبيوترء والتي هي مثل طابعة كبيرة يمكن أن تقص صفائح من 
الخشب الرقائقي. T A R I‏ إنها تتحدى فكرة أنه اذا a‏ 
شينًا أن يكون بسعرٍ متناول» يجب أن يكون eas‏ واحدا يناسب الجميع. وهم يقومون بالتوزيع على نطاق واسع لقدرات 
تصنيع مُعقدةٍ Mia‏ تحن نتجه إلى هذا المستقبل حيث المصنع هو كل مكان بشكل مُضطردء يعني ذلك أن الجميع مشتركون في 
التصميم. هذه حقًا ثورة صناعية. وعندما نفكر في أن الصراعات الأيديولوجية الكبرى التي ورثناها كانت جميعها مبنية حول 
هذا السؤال» لمن الذي ينبغي له السيطرة ة على وسائل الإنتاج» وهذه التقنيات تعود مع حل: في الواقع» ربما لا أحد» جميعنا. 


إستخدام خامه الارض موفرين تكلفة نقل المواد الخام و تكون المباني منسجمه مع الطبيعة المحيطة 
يقول المعماري بارفين: 


«ان المعماريين وأفضل المعماريين في العالم يعملون لصالح الفئة الأغنى» وهي ال1 % من مجموع الناس» وهنا علينا 
التفكير كمعماريين كيف لنا أن نعمل لصالح ال9996 المتبقين. وهذا ما ستساعد نمذجة معلومات البناء بتحقيقه. مع التركيز 
على المصدر المفتوح الذي قد يُحقق عندها مقولته الثانية بأنه في المستقبل قد يتمكن المواطنون من تطوير مدنهم بأنفسهم». 
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بجامعة لوفبرا ببريطانيا 





ماهي نمذجة معلومات البناء ؟ 


هي عملية توليد وإدارة بيانات المبنى خلال دورة حياته , ينطوي هذا النوع من النمذجة على التصميم 
ككائنات (مبهمة وغير معروفة» عامة أو منتج معين» أشكال صلبة أو فراغية (مثل شكل الغرفة) وتحمل 
تلك الكائنات خصائص هندسية والعلاقات والصفات المرتبطة بها. تسمح أدوات التصميم في نظام 
النمذجة المعلوماتية باستخراج مساقط مختلفة للمبنى للأغراض الإنتاجية واستخدامات أخرى. تتسق 
هذه المساقط مع بعضها البعض بشكل آلي بمعنى أن الكائنات كلها تتطابق في مساقطها المختلفة من 
حيث الحجم والشكل والموقع حيث يتم تعريف كل كائن مرة واحدة فقط. كما هو الحال في الواقع. تطابق 
المساقط الآلي يلغي العديد من الأخطاء التي تحدث من طريقة الرسم العادي لكل مسقط على حدة. 


تتم العملية في العادة بواسطة برنامج نمذجة ثلاثية الأبعاد في الوقت الحقيقي بشكل ديناميكي لزيادة 
الإنتاجية في مجال التصميم والبناء والتشييد وتتنج هذه العملية النموذج المعلوماتي للمبنى والذي يضم 
العلاقات الفراغية والمعلومات الجغرافية والكميات وخصائص مكونات المبنى. يمكن أيضا ان تحتوي 
كل قطعة (كالاثاث والتجهيزات) على وصلات لاختيارهم وطلبهم مباشرة أو الاستعلام عن أسعارهم 
لمعرفة التكاليف الكلية مع باقي المواد المستخدمة ويعتبر هذا الأسلوب أكثر كفاءة وعملية من الطرق 
التقليدية في الاستعلام ومراقبة التكاليف في مشاريع البناء ويزيل هذا العديد من المعوقات والمفاجأت 
التي تطرأ خلال فترة التنفيذ بما أنه يمكن التحقق منها خلال مرحلة التصميم وتلافيها حتى لا تعوق 
i ga‏ كك 

أيضا سيتم إجراء أية تغييرات أثناء عملية البناء الحقيقي في النموذج المعلوماتي للمبنى وابقاءه مقارب 
للحقيقة قدر الإمكان ويساعد فيما بعد في عمليات الصيانة والإدارة للمبنى. بالإضافة للتحكم في كل كائن 
على حدة» فإن عملية النمذجة هذه تحدد ارتباطات الكائن. فإذا تم مثلا تغير كائن معين مرتبط بشكل ما 
بكائن أخر فإن كلا الكائنين يتغيران تبعا للعلاقة بينهما وقد يرفض البرنامج هذا التغير لو كان يعارض 
العلاقات المنطقية الموجودة في النموذج بين الكائنات . 
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E‏ وما أعظم الألم الذي سيشعر به مهندسى هذه 
الأيام لو رأوا تلك الصورة التي في الأعلى ومدى 
التعب والإرهاق البادي على وجوه الجميع وهم يكدون 
في العمل والرسم الهندسي اليدوي من أجل انجازه في 
الوقت المحدد . 


هذه الصورة التي التقطت عام 1942م في قسم التصميم 
والرسم بمصانع فورد للسيارات بأمريكا ... حيث لم يولد 
بعد ما يسمى بجهاز الكمبيوتر الحديث وكان هناك زمن 
طويل حتى ظهر الاوتوكاد لآول مرة بعد اربعين عاما 
ل ا e‏ 
بنسخته الآأولى الظاهرة على الصورة اليسرى. 


حقا الحاجة هي أم الإختراع ... 





الواقع الإفتراضي الحقيقي 
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الواقع الإفتراضي الحقيقي 
تكلمنا سابقا عن الواقع الافتراضي و الواقع المعزز 
و هما تقنيتان حظيتا بأستقبال حارء ففي استطلاع للرأي أجرته مجلة العلوم الأمريكية» حول التطبيقات التكنولوجية 


التي يظن الناس أنها ستسهم في تغيير شكل العالم في المستقبل المنظورء جاء الواقع الافتراضي في المركز الثاني 


ilqa سر ريا ل‎ Alas agit Y و كه‎ 8 Sib ply TT GN ENE 
تصدر لحظيا لتلهث وراءه‎ 

حاليا ظهر « واقع افتراضي حقيقي» 

نحن الان امام سؤال فلسفيء ما الذي يشكل وعيك بالعالم الحقيقي الذي حولك ؟؟ 

هل هي الحواس الخمسة ؟؟ 

و هل اذا استطعنا التحكم في الحواس الخمسة و جعلها ترى و تسمع و تلمس و تتذوق و تشم جوأ ما حولها .. او 


تشعر بمشاعر رجل عجوز و ترى بصعوبة و زيغ نظرٍ .. هل هذا مفيد مثلآ في جعل الاطباء يشعرون بمشاعر 
المريض؟!! 


أو أنك في سفينة تايتنك تختبر نفس المشاعر و تشعر مثلهم و تتذوق المياه المالحة على شفتيك و تشعر ببرودة المياه 
حتى !!! 


pI Gu Virtual Baby Feeding ¢ s+ dis‏ على الاستجابة و فهم بكاء الطفل و هو يكلف 70 مليون 
دو لار فے العا 
و 
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أو مثلا التدريب على الحرب الذي بد أ مع الرئيس الأميركي رونالد ريغان حينما اطلق برنامج حرب النجوم 
للاستعداد المستمر ضد الاتحاد السوفيتي 
هذه تكنولوجيا قريبة من فيلم “7121113 و avatar‏ تجلس على الجهاز فتشعر و تحس و تتحرك و تتفاعل مع عالم 


حر 





يمكنك ان تشعر بمشاعر الزائر للمبنى , هل سيكون منسجماً معه ام متضايقاً من التكييف مثلاً أو من ملمس الخامات 
و رائحة الطلاء 

يمكن لمالك المبنى ان يجرب الحياة في مبناه و ما الذي سيرغب فيه أو الذي سيزعجه » قبل البدء في الحفر 
كما يمكن تدريب العمال على التعامل مع الحالات الخطرة مثل. الحريق او الزلزال بحيت يعيشون ball) oda‏ 
فيسهل عليهم التعامل معها في الواقع حال حدوثها 

في كتاب «فلسفة الواقع الافتراضي»2 يحدد «مايكل هايم » هذا الواقع من خلال سبعة مفاهيم وهي: 

المحاكاةء التفاعل» الاصطناع» الاندماج c‏ الحضور عن بعدء الانخراط الكامل للجسد والاتصال عبر الشبكة. 
نقترب سريعا من هذا , بل هناك العاب تكاد تجتمع فيها كل هذا المفاهيم و حيث يتفاعل الشخص مع اللعبة و يتأثر 
وتؤثر به 

هناك حكومات مثل استراليا و دبي مهتمة بهذه التكنولوجيا و تدعمها و نتمنى أن تنتشر قريبا 





أهم الاجهزة الداعمة لهذا المفهوم 


6 الجهاز المحمول فوق الرأس (]/1!1ا sa 5. (Head-Mounted Displav)‏ موجود من 1995 على 
يد إيفان سازر لاند 


e‏ قفاز المعلومات (Data Glove)‏ لسهولة الابحار في العالم الافتراضي 
camera e‏ 0136| لتحديد حركة جسمك و نقلها لكمبيوتر لمعالجتها 
computing unit e‏ کمبیوتر یحمل على الظهر لمعالجة البيانات 
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الذي يجب أن نسعى له هو ان نتعرف على التكنولوجيا , نتعامل معها و نطورها لكي يكون لنا مكان بين الأمم 


To follow the path 

look to the master 
Follow the master 

,walk with the master 
see through the master 


‘become the master 


Zen Poem - 








ركنن التطبيقات االخاصة بالبيم 





ArchiCAD «tus, 





تم تطويره من قبل شركة ]0123011501 
الهنغارية , بدأ تطور siete‏ 1982 
لذبل ماكتوان كيت ذل شين a a‏ 
E USS lee Ce 5‏ 
ثنائية وثلاثية الأبعاد في أ als‏ يقوم اليوم 
أكثر من 100000 معماري باستخدامه في 
تصميم الأبنية. 


Vectorworks 





برنامج ممیز و سهل و یمکن مقارنته با 
ARCHICAD‏ 
يمكنك من عمل اللوحات المعمارية 
ONT‏ 


و الموقع 
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AECOsim Building 
Designer 





مجموعة متميزة متكاملة سو اء معماريا 
أو إنشائيا أو كهروميكانيكيا من شركة 
Bentley‏ 5 التي eil‏ منتجاتها micro‏ 
station‏ . 

وهناك شركات تستخدم هذا النظام ومنها ما تم 
عمل ستاندرد أو كود خاص بها 


TEKLA 





وخاصة المنشآت المعدنية نية ان لم يكن اهمها 
علي الاطلاق.... يوجد بهذا البرنامج 
مكتبة ضخمة من القطاعات والمسامير 
على اختلاف الاكواد والبيئة الخاصة بها مع 
sthel‏ المستخدم فدرة علي تجهير e‏ 
الخاصة به والتي يتطلبها عمله بطرق مختلفة 
ومتنوعة. 
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MEEEPTA i 9 IDDA AE Ato ~ Planvue —» Planscontours + EETA A T b له د | أل ا‎ 


Piquer le point de destination 0 Déplacer Phase courante 1 54 + 0 objet{s) sélectionné(s) 
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الحلقة السادسة : الفهم المنهجي لنمذجة معلومات اليناء [/ااا8 
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من الصعب وضع تعريف محدد لنمذجة معلومات البناء BIM‏ وإن حاولنا فقط مناقشته مع زميل بهذا المجال - 
فالأكثر احتمالاآ - ربما سينتهي الأمر بتجاوز الموضوع الرئيسي للمناقشة. 


على سبيل المثالء فإن بدأنا بمناقشة تأثيرات نمذجة معلومات البناء على الصناعة فسينتهي الأمر بمقارنة الحلول 
البرمجية. أو سيتم بدء الموضوع بكيفية التعاون حول نموذج رقمي ثم تغيير مسار المناقشة وتتحول إلى جدال 
بين تقليل المخاطر مقابل مشاركة المخاطر › > تغطية التأمين وأجور التصميم . ولن يتوقف الامر عند هذا الحد 
فلو حاولنا شرح كيف يمكن لشركة صغيرة الحجم ان تتحول من النظام ثنائي الابعاد الي الثلاثي الابعاد الي 
تطبيق منهجها لل bim‏ ستتحول المناقشة بطريقة خارجة عن السيطرة ة لخوادم النموذج و الممارسات المتكاملة 
المعقدة 

إن هذا( الإرباك) لم يتم الكشف عنه فقط على مستوى الممارسة الفردية لكنه منتشرإلى حد كبير في العرض 
التقديمي » المبادىء الرئيسيةء الكتابات والمنتديات النقاشية المتخصصة:؛ فقط استخدم محرك البحث وابحث عن 
مصطلح «81!/1» واقرأ المقالات الواعية وغير الواعية التي لا تعد ولا تحصى حول هذا الموضوع. و لإلقاء 
الضوء على هذه القضية برمتها » حاول قراءة النقاش الموجود بالأسفل والذي قمت بكتابته من ستة مصادر 
مختلفة وذات معلومات وفيرة : 


ais (Bernstein, 2005) it Iila 2x BIM‏ وضعها للحد من تجزئة الصناعة (01/10) » وتطوير 
كفاءتها / فاعليتها (هامبسون و براندون 2004) وتقليل تكلفتها العالية لعدم كفاية التوافقية (2004 ,51|اN).‏ 

BIM oi‏ 38 منهج لإدارة التصميم الأساسي للمبنى وبيانات المشروع في شكل رقمي طوال دورة حياة المبنى 
(Penttila .2006)‏ نمذجة معلومات البناء وهي توجه جديد لوصف وعرض المعلومات المطلوبة للتصميم و 
الإنشاء وعملية التشغيل لمرافقات البناء (2006 ,0190-0:1). 


فقط بقراءة النص المكتوب بالخط العريض للمصادر القليلة المذكورة بالأعلى (والمأخوذة من مئات التعريفات و 
(alasti‏ 

aY as ja ĠDI. Super TLA 3 434! 445 we 8 jue BIM 5‏ تلك والتي تعد اختصارا وتقوم بتعريف 
اللاشيء بالتفصيل . 


ويبقى تساؤل واحد, ماذا لو كان BIM‏ هو شيء يمكنك شراؤه من المتجر؟ 
هل هو عملية تغيير أم طريقة إنشائية ؟ - 
هل 811/1 عبارة عن أحد متطلبات إدارة الخدمة National BIM) s BIM Ja < (GSA) àll‏ 


lil al ( standard‏ بالضبط ؟؟ 
فلو كان BIM‏ هو كل ما ذكر مسبقاًء Cull la‏ هذا صحيحاً أن إتساع التعريف يتناسب عكسياً مع فائدته ؟ 


E 


_ owners methodology manage 
modelling 
3 k fire codes project 
new approach networks 
data digital format 
information extranets 
semantic web . | life-cycle 
design, software 
change guidelines 


construction operation 
— fragmentation i 
facilities engineers 


efficiency 


sustainability accessibility 


architecture 
contractors surveyors 
model servers interoperability building codes 
contracts intranets | 
hardware insurance 
standards sub-contracting 


supply networks 


operators 


الشكل (1ء6) المواضيع الدورية ل BIM‏ 


وبالمواجهة مع كل هذه الثرثرة حول BIM‏ > فان أصحاب المصلحة في AEC‏ (التصميمء الهندسة» البناء 

) سيجدون أن من الصعب تسليط الضوء على ما يحتاجونه بالضبط للقيام بجني الفوائد الموعودة من 8|!/1 . 

دنار ا E a‏ ومن المنتر طن إن 
يكون الامر علي خلاف ذلك تماما . 


ولتوضيح BIM £ ness‏ يجب اجراء التحليل المنهجي لمجال BIM‏ والذي يجب ان يُسفر بدوره عن وصف 
واضح ومنهجي لكل ما هو BIM‏ . وليس هذا فقط بل ايضا كيفية تطبيق هذا في صورة تزايديه وثابته . للتحليل 
بشكل متمائل ومن ثم فهم المفهوم المحدد بصورة حرة مثل مفهوم /8|1» فإننا في البداية بحاجة لتفسيمه إلى 
مكوناته وتحليل العلاقة بينهم . وهذا ما سيتم تقديمه في حلقات BIM‏ القادمة . 


وبالإستناد على بحثي القادم (الأكاديمي و المهني ( 6 سأحاول تبسبط النقاش خلال «تحليل» مصطلح ال BIM‏ 
إلى ثلاث أبعاد متكاملة وهي: 

. لاعبين و النتائج‎ : BIM Fields 

:B|M Stages‏ مراحل التطور. 

BIM Lenses‏ : تحلیل متعدد التخصصات. 


سأقوم lia‏ باستخدام هذه الأبعاد الثلاثة لتوليد بعض خطوات 1 |8- تلك الخطوات الإضافية التدريجية 
واللازمة للنزوح بالعمل من 25 الى الممارسة المتكاملة. 


/ 
\ L 


___\BIM STAGES 





شكل 6 . 2 يوضح إطار العمل بنمذجة معلومات البناء /811 الثلاثي الأبعاد . 


يتبع» الحلقة القادمة تتناول الحديث عن البعد الأول- مجالات BIM‏ 


,Bernstein, P. (2005) Integrated Practice: It's Not Just About the Technology 
http://www.aia.org/aiarchitect/thisweek05/tw0930/twO0930bp_notjusttech.ctm , 
. last accessed on December 5, 2005 


CRC-CI (2006) Open Specifications for BIM: Sydney Opera House Case 
study. IN Mitchell, J. (Ed.) Delivery and Management of Built Assets. Bris- 
bane, Cooperative Research Centre .for Construction Innovation (click here 
(for PDF 


CWIC (2004) The Building Technology and Construction Industry Technology 
Roadmap. IN Dawson, A. (Ed.) Melbourne, Collaborative Working In Consor- 


tium 


Hampson, K. & Brandon, P. (2004) Construction 2020: A Vision of Australias 
.Property and Construction Industry. Australia, CRC Construction Innovation 
NIST (2004) Cost Analysis of Inadequate Interoperability in the U.S. Capital 
Facilities Industry. IN Gallaher, M. P. O. C., A. C.; Dettbarn, J. L., Jr.; Gilday, 
.L. T. (Ed.), National Institute of Standards and Technologv 


Penttila, H. (2006) Describing The Changes In Architectural Information 
Technologv To Understand Design Complexitv And Free-Form Architectural 
.Expression 

Tcon, 11, 395-408 


المترجمة : رضوى حسن الشهاوى 


http://www.bimthinkspace.com/2008/01/the-bim-episode.html 





(BIM) UNDERSTANDING BIM NODES (BIM FIELDS الحلقة السابعة: فهم عقد /[ا8 ( مجالات‎ 








إن الالتباس الحاصل في مناقشات /811 وتطبيقاته من الممكن أن ينخفض بشكل كبير من خلال 

التحليل المنهجي لمفهوم (أكبر أو أعظم من الحياة) وسوف نقوم بذلك من خلال تقسيم نمذجة معلومات 

البناء إلى مكوناته الأساسية ومن ثم ربطها مع بعضها البعض - متأملا - أن يتم بطريقة هادفة ومفيدة. 

كما نوقش مسبقاً في الحلقة (6)» هنالك ثلاثة أبعاد لنقاش حول ال /8|!1. البعد الأول يتمثل في مفهوم عقد 
BIM a- BIM‏ إذا كنت ترغب بتسميتها كذلك - وحيث أنها مسؤولة عن تحديد أصحاب التجار و ملاك 
الأسهم في قطاع الصناعة و منتجاتهم.. 

بينما البعدين الآخرين المتمثلين بمراحل 8|۷ وعدسات ۷ |8» سوف يناقشان في الحلقات اللاحقة. 

إذآء ماذا تمثل عقد 811/1 (التحديث: تسمى الآن مجالات 8|۷ ) ولماذا الحاجة لها؟ 


يضم مجال صناعة العمارة والهندسة والبناء(/01095119م1 82)2) عددا كبيرا من «لاعبي الصناعة industry‏ 

575 وههم: المالكين» المصممينء المنظمين والبنائين ومزودي المنتجات / الخدمات. إن هؤلاء اللاعبين 

5 بدورهم يولدون عدد أكبر من( منتجات الصناعة) وهي: التصاميم» المواصفات» الأدوات» مواد البناء 

والخدمات المتخصصة. ومع الفحص الدقيق» نجد انه يمكن تصنيف اللاعبين والمعطيات الي ثلاث دوائر. (الشكل 

(1.7 

ad si المسؤولین عن‎ guel gua Geveii cuss :(The BIM Policy circle) BIM 4utu 34): e 
المعايير» التوجيهات والعقود. وتشمل الهيئات الرقابية ل ۸۴€ المؤسسات التعليمية وما شابه ذلك.‎ 


The BIM Process circle BIM ihe byli o‏ هذه الدائرة تشمل جميع اللاعبين المسؤولين بشكل 
مباشر عن تسليم المباني وغيرها من منتجات اليناء Jie‏ * المدارس» c j guall‏ مراكز التسوق» الخ ۰ وتشمل هذه 


مجموعة تكنولوجياالااا58 (The BIM Technologv group)‏ : والتي تضم مطوري الأدوات اللازمة 


لإنشاء وإدارة نماذج معلومات البناء وغيرها من التقنيات الخاصة بالتصميم والبناء والتشغيل. وحيث تشمل مطوري 






لاعي السياسة هم الذين يقومون 
بنثقيف المارسين» أجراء Cs‏ 








كل دائرة تضم مجموعة معينة من اللاعبين الذين يتفاعلون مع بعضهم البعض و مع لاعبين في الدوائر الأخرى. 
وكمثال على ذلك» المصممون يتفاعلون مع البناة لتوليد المرافقات (360111165) - هذا هو التفاعل الداخلي ضمن 
عقدة العملية. أيضاء المصممين يتفاعلون Fire Authorities Adl s cY) alu ga a‏ وغيرها من الهيئات 
التنظيمية لضمان المطابقة مع المعايير والرموز - وهذا هو التفاعل الخارجي بين عقدتي العملية والسياسة. كلا 


Que sill‏ من التفاعلات المذكورة مسبقا تأخذ شكل تحويلات دفع-سحب بين اللاعبين (الشكل 2.7). سنناقش 
«انتقالات المنتج والمعرفة» في كتابات قادمة أخرى ولكن الآن سيتم النظر في الأوامر الإدارية (تعليمات 
المعماري (ALS‏ وفي (الطلب للمعلومات 15]؟]) كمثالين على سلوك الدفع-السحب. 

أن عقد BIM‏ والعقد الفرعية لا تتفاعل فقط ولكنها تتداخل أيضا. هذا التداخل يحدث عندما يعمل اللاعبون أو 
مجموعات العمل (أو من هم بحاجة) معا ليشكلوا مجلس الصناعة المشترك (joint industry body)‏ )8% 
ب |۸| 8۸1۸٠‏ والمنظمات المماثلة) أو هيئة تسليم الصناعة المشتركة. وكمثال على ذلك» دوائر السياسة 
والتكنولوجيا اللتان تتداخلان عندما يعمل لاعبوها لتوليد معايير التوافقية أو التشغيل البيني (5ئ |۴٣‏ هي مثال 
بارز على التوافقية). وأيضاء تتداخل هذه العقد الثلاث (أو التي تحتاج إلى تداخل) لتوليد المبادئ التوجيهية 
١/1‏ 8سواء أكانت محلية أو دولية. 


ولذلك فإن أهمية عقد |8 - البعد الأول لنظام -BIM‏ تكمن في تحديد التفاعلات والتداخلات بين اللاعبين في 


مجال الصناعة. وبمجرد تحديدهاء سيكون من السهل أن يتم وضع كتيبات نموذجية أعلى جودة»و توجهات أكثر 
شمولية حول تكنولوجيا أ . 


الرابط المرفق يحتوي على فيديو يشرح مجالات 8|۷ ( مسبقاً (BIM ade‏ تم التحديث في 35820 20151 


https://youtu.be/4tMs-abC8mU 


http://www.bimthinkspace.com/2008/02/the-confusion-i.html 





ترجمة :م دنيا الظاهر 
مهندسة معمارية/ ماجستير في نمذجة معلومات llبliء‏ Jlyأwتدnlة BIM and Sustainability/UK‏ 





حوار حول إدارة المشاريع AENT rA)‏ البيم د قطاع الإنشاءات 








التقت مجلة بيم أرابيا بأبوظبي بالمهندس / محمد نزار- نائب الرئيس Cheif Operatorilal jii s cacti!‏ 
0- 006 بمجموعة أحمد المزروعي ومدير عام مكتب التراث انترناشيونال وأجرت معه لقاء يدور حول 
jla)‏ $ عقرب شيا ين ا في gall Sabre oll Cle LBY) le Lhd‏ 


في بداية الأمر أصالة عن نفسي ونيابة عن مكتب التراث ومجموعة أحمد المزروعي نشكرمجلة بيم أرابيا على 
اتاحتها هذه الفرصة من أجل اللقاء والتعرف على اهتمامات المكتب فيما يتعلق بموضوع البيم بشكل عام وفي 
موضوع القضايا التي تتعلق بالهندسة بشكل خاص 


a li‏ محمد نزار عبد العزيز وأتولى منصب )C00(‏ ۲ع Chief operator of‏ بمجموعة أحمد المزروعي 
مكلف بالإشراف على إدارة مجموعة شركات هندسية خاصة بالمجمو عة والمتواجدة بأبوظبي 


المكتب يقوم بأعمال هندسية و مشاريع واسعة بشتى المجالات الهندسية سواء معمارية أو إنشائية أو إلكتروميكانيكية 
بالإضافة للخدمات البيئية وخدمات البنى التحتية وعلى هذا الأساس بسبب خبرة المكتب الطويلة والتاريخ العريق 
لهذا المكتب وعلاقته مع الجهات الحكومية وشبه الحكومية والقطاع الخاص نتعامل مع مشاريع كبيرة وكثيرة سواء 
بالتصميم الحضري ومشاريع الصيانة وتصاميم البنية التحتية ومشاريع الإشراف وإدارة المشاريع PMC‏ كل هذه 
ضمن الخارطة التي يتعامل معها المكتب سواء في الحقبة السابقة أو الفترة الحالية . 


هناك بعض المشاريع والتي تعتبر من المشاريع الرائدة سواء على مستوى المنطقة أو على مستوى العالم , فعلى 
مستوى مكتبنا قمنا بالعديد من المشاريع المميزة مثل مشاريع خاصة بشركة (أدكو) وهي من الشركات البترولية 
الرائدة وتعتبر من المشاريع الاستراتيجية على مستوى المنطقة وايضا هناك مشاريع خاصة بشركة (أدنوك) للتوزيع 


وهي مشاريع تمثل خدمة ملموسة للجمهور بشكل عام مثل محطات تعبئة الوقود بالإضافة أيضا لمشاريع تطويرية 
كثيرة في جزيرة الريم بأبوظبي . 

ag bts cpl] MLZ YL; Asal Lid y CAM y geil pall ay jhe مدر رفة با زور اك وان‎ Leda gs jhe Lendl ulin 
الأبنية المميزة سواء كانت في الأبراج أو المراكز التجارية والترفيهية والجسور.‎ 


ه دائما ما يحدث تضارب ومشاكل في خطة سير المشروع سواء قبل التنفيذ أو خلاله أو بعده ... برأيك ماهي 
المسببات الرئيسية لهذا النوع من التضاربات ؟ 

هذا الموضوع هو هاجس دائم في أعمال تنفيذ المشاريع الهندسية وكلنا نعرف أن المشروع اذا احتوى على تفاصيل 
كثيرة ومعقدة ووجود أصناف كثيرة من الاختصاصات فعملية التنسيق بين هذه الاختصاصات ليست بالعملية السهلة 
أبدا خاصة عندما تكون المشاريع معقدة وكبيرة مثل أبنية متعددة الطوابق أو مشاريع بمساحات كبيرة أو مركبة 
تحتوي على مجموعة من الاختصاصات , بنفس الوقت فعملية التنسيق تصبح الهاجس الاساسي و تظهر مشاكلها أثناء 
التصميم ونحاول أن نعالجها بعملية السيطرة النوعية بوجود أشخاص مسؤولون عن هذه العملية. 

إن وجود برنامج متخصص أثناء عملية التنسيق سوف يساعد كثيرا على التقليل من الوقوع بمشاكل اثناء فترة التصميم 
بسبب ان هذه البرمجيات هي التي تقوم بعملية التنسيق والتأكد من عدم وجود التعارضات التي تحدث وعلى هذا 
الأساس تتم عملية معالجة هذه الأخطاء , وهذا بدوره يسهل على مهندسي المواقع أثناء الإنشاء لأن هذه المرحلة أشد 
خطورة لأننا بدأنا تنفيذ المشروع وأصبحت عملية التنفيذ غير قابلة للتعديل ولذلك يجب أن تكون الفقرة التي تنفذ على 
الأرض هي فعلا الفقرة الصحيحة التي تم تنسيقها مع باقي الاختصاصات فلا ينتج من ذلك وجود تعارضات تسبب 
مشاكل كثيرة مثل موضوع زمن التنفيذ وإعادة التصميم للجزء الخاص بالمشكلة وأيضا يمكن أن يخلق ذلك مشاكل 
تعاقدية مع المقاولين والاستشاريين والملاك وبنفس الوقت تعطي انطباع سيء عن أداء المكتب الاستشاري خلال 
فترة التصميم أو خلال فترة الاشراف . 


ه ماهي أهم المشاكل في قطاع الإنشاءات ؟ 
هناك عوامل كثيرة مؤثرة في قطاع الانشاءات من ضمنها توفر العمالة والمواد والادارة المناسبة فيما يتعلق بالاشخاص 


أما فيما يتعلق بالجانب الفني فعلا موضوع التصاميم الدقيقة الخالية من المشاكل هي من أهم العوامل التي يمكن 
أن تساعد على إنشاء مشاريع جيدة والعكس صحيح حينما تكون التصاميم غير دقيقة فهذه تعتبر مشكلة رئيسية من 
مشاكل الإنشاء في أي مكان . 


ه هل للجانب التقني كالبرمجيات يد في هذا الموضوع ؟ ماذا عن الجانب الخاص بالموارد البشرية الذين يعملون 
على هذه المشاريع ؟ 
هذا الموضوع طبعا مرتبط ببعضه البعض فموضوع البرمجيات التي أصبحت الآن تستخدم بشكل شامل ضمن 
نطاق العمل وحين نتعاطى مع مشاريع صغيرة في الحجم يكون دور البرمجيات دور بسيط فيمكن السيطرة عليها 
والقضاء على مشاكلها من خلال الأشخاص أنفسهم ولكن حينما تكون المشاريع كبيرة أو عدد المشاريع كثيرة 
فعملية السيطرة عليها من قبل الاشخاص تضعف ويكون استخدام البرمجيات فيها بصورة أكبر لغرض السيطرة 
عليها سواء ما يتعلق بجدوال الكميات ووسائل المتابعة , ولكن تحديدا حينما يكون الحديث عن موضوع التصميم 
0 سواء في مرحلة الأفكار أو في مرحلة المخططات الابتدائية والتنفيذية فهنا البرمجيات ستساعد وبشكل 
كبير على إدارة المشروع بشكل افضل وهذا ينعكس مباشرة إلى الحاجة إلى كوادر بشرية متفهمة ومتفاعلة 
وقادرة على العمل على هذه البرمجيات بطريقة صحيحة حتى تستطيع تحقيق الغرض المطلوب لأن البرمجيات 
لا تحل المشاكل بأنفسها ويجب أن يكون هناك أناس مؤهلين لإستخدامها بصورة صحيحة وهنا يدخل عنصر 
المعرفة بهذه البرمجيات ونسبتها ليكون العامل الحاسم , فمعرفة البرمجيات بنسب بسيطة بإمكانياتها شيء 
والتعامل معها بمعرفة أكبر هو شيء آخر ففي الحالة الأولى قد لا تتحقق الاستفادة القصوى بعكس الحالة الثانية . 
ه انتشر في الآونة الأخيرة موضوع حيوي وهو موضوع نمذجة معلومات البناء أو ال BIM‏ وبدأ تطبيقه فعليا 
في مدينة دبي , ماهي خطة الشركة أو المجموعة تجاه هذا القادم الجديد ؟ 
بالنسبة للبيم أعتقد في قطاع الأعمال تتوضح فيه مسألتين: 
المسألة الأولى :أن هذا الموضوع مطلوب لغرض التعامل مع جهه معينة فيصبح ملزم سواء له فائدة أو ليس له فائدة 
المسألة الثانية : إذا كنا في حاجة فعلية لهذا الموضوع بغض النظر على أنه مطلوب في أي جهة نحن نتعامل معها 
طبعا هناك بعض الملاك في الإمارات يطلبون أن تكون مشاريعهم باستخدام البيم ففي هذه الحالة يكون ملزم بغعض 
النظر عن نظرتنا لحاجة المشروع لهذا الموضوع أو مثل ما هو موجود في دبي أن الجهات الرسمية المسؤولة عن 
ترخيص المشاريع تطلب أن يكون التقديم عن طريق استخدام تقنية البيم . 
لكن نحن داخليا نحس بحاجتنا لهذا الموضوع لغرض السيطرة النوعية وبسبب كثرة المشاكل التي تحدث أثناء 
التصميم أو أثناء التنفيذ بسبب التعارضات وبسبب سوء التنسيق فيما بين الاختصاصات , مثل ما تكلمنا عنها سابقا 
عن طريق الأشخاص , فاستخدام البيم يعتبر من الأساسيات في موضوع التنسيق بين الاختصاصات طبعا تركيزنا 
على موضوع التنسيق بين الاختصاصات يعتبر هو الهاجس الأساسي إضافة إلى ما يوفره تطبيق البيم من فوائد أخرى 
كتقليص ساعات العمل على المشاريع وامكانياته في تقديم مخرجات أخرى تساعد على تحسين نوع التقديم الذي يقدم 
كخدمة إلى الملاك سواء بما يتعلق بموضوع حساب الكميات أو مايتعلق بالمخططات التنفيذية أثناء التنفيذ , فأعتقد 
بغض النظر عن إلزام الجهات الرسمية سواء في دبي أو في أبوظبي فهناك حاجة ماسة للجهة التصميمية أن تسعى 
في هذا الإتجاه لمواكبة العصر في هذا الموضوع وفي نفس الوقت لتجاوز المشاكل الفنية وتطوير وتحسين المنتج 
وزيادة التنويع في المخرجات الخاصة بالمشروع . 


الجانب المالي والعمل بشكل عام فلا يتم التطوير داخليا خاصة في القطاع الخاص , هذا الشيء فقط نجده في الجهات 

الحكومية أو شبه الحكومية . 

ولكن داخل مكتبنا وبسبب توجيهات رئيس مجلس الإدارة المهندس / أحمد المزروعي باتجاه التطوير المستمر هذا 

أتاح لنا الفرصة من أجل تطبيق برامج تطويرية وهذا بدأ يتحقق فعلا سواء في موضوع البيم أو في المواضيع الأخرى 

التطويرية وقد أعتبر ذلك سابقة للمكتب حيث أنه يحتوي على الكادر الموجود وتطويره للأفضل مع العلم بأن ظروف 

العمل في الدولة حرة ومفتوحة ومع هذا مبادرات المكتب دائما مستمرة لأجل عملية التطوير. 

6 برأيكم هل أنتم من المؤيدين لتطبيق موضوع البيم من خلال المشاريع الحالية لديكم برغم عدم صدور أي 
تعليمات من قبل الجهات المختصة ؟ ولماذا ؟ 

المسالة الأولى: تحسبا لموضوع إلزامنا من قبل الجهات المختصة في المستقبل فيجب علينا أن نتهيأ لهذا الموضوع 

المسالة الثانية: أننا نرى حاجة ماسة لإدخال هذه التقنية وذلك لتجاوز العقبات التي تقع سواء في فترة التصميم أو 

في فترة التنفيذ 

والمسالة الثالثة: والتي هي ايضا مهمة لإن إدخال هذه البرمجيات الخاصة بالبيم في نطاق عملنا يساعدنا في التسويق 

لخدمات المكتب بشكل افضل لأنه يعتبر ميزة قياسا بالمكاتب الأخرى ونتيجة لذلك سيكون هذا الموضوع له مردود 

إيجابي من ناحية التسويق بشكل عام . 

ه التقنيات الحديثة مثل : 


Augmented Reality / 421/5571 adisii Virtual Realitv / 24:4) 4556 4s! 3D Printing 
الواقع المعزز‎ 

هل لهما مكان في الإمارات ؟ 

الإمارات كسوق مستهلك للخدمات الهندسية عندما يقارن بباقي الأسواق على مستوى العالم يعتبر من النخبة الأولى 
فبالرغم من وجود دول متقدمة ومتطورة كثيرة ولكن دولة الامارات وما يقدم فيها من خدمات هندسية يكاد يرتقي إلى 
النخبة الأولى فعلى هذا الأساس الحاجة لتطبيق التقنيات الحديثة جدا موجودة ومستمرة وانا أعتقد بأن تقديم مثل هذه 
الخدمات داخل سوق الإمارات هو حالة طبيعية وليست حالة استثنائية وفعلا هنا يوجد مشاريع مميزة على مستوى 
العالم فبالتأكيد في مثل هذه الحالات تتقبل إدخال التقنيات الحديثة حتى ولو صدرت مؤخرا وهذا الشيء بالفعل ما 
لمسناه في المعارض من خلال الأعمال والاختراعات الجديدة التي تعرض من خلالها فنراها مباشرة قابلة للتطبيق 
في سوق الامارات ليس كحال بعض الدول الأخرى التي تكون متأخرة في هذا المجال وتأخذ وقتا قبل نزولها للتطبيق 
ball‏ 


ه كيف ترون مستقبل العمل الهندسي وإدارة المشاريع باستخدام هذه التقنيات الحديثة ؟ 


نحن نعرف جيدا أن استخدام التقنيات على طول الخط من بداية هذا الموضوع وإلى حد الآن هو عنصر مفيد وعنصر 
إضافي في نوع المخرجات ومستوى المخرجات فهذا الموضوع يمثل عملية ارتقاء للمخرجات الهندسية وباعتقادي 
أنها لن تتوقف عند هذا الحد وإنما هي عملية مستمرة حالها حال أي صناعة أخرى على مستوى العالم ترتقي بشكل 
مستمر باستخدام الابتكارات الجديدة خصوصا ما يتعلق بقضايا المعلوماتية والبرمجيات واصبح يعول عليها كثيرا 
لأن الانسان استنفد الصيغ الميكانيكية والفيزيائية وانتقل إلى موضوع البرمجيات التي هي ذات مستوى عالي وتعطينا 
نتائج أفضل في تقديم الخدمات الهندسية . 

6 ختاما كلمة أخيرة تود إضافتها ؟ 


أود أن أشيد بأن مساهمة بيم أرابيا في هذا الموضوع يساعد الشركات بشكل عام على الحث على استخدام البرمجيات 
الحديثة وبالتالي ننتقل إلى مرحلة جديدة من مستوى الخدمات التي تقدم واعتقد أن هذا دور إيجابي وأتمنى أن يكون 
التواصل بشكل مستمر سواء مع مكتبنا أو مع مكاتب أخرى لأجل تحقيق هذه الغاية التي بالنتيجة سيرتقي بمستوى 
العمل الهندسي بشكل عام . 

بيم أرابيا 

في الختام نشكر المهندس / محمد نزار على إتاحته الفرصة لنا لعمل هذا اللقاء المثمر ونتمنى من الله عز وجل أن 
يكون هذا ثمرة تعاون مشترك في المستقبل القريب لعقد مزيد من اللقاءات والندوات الهندسية سواء في مجال إدارة 
المشاريع من جهة واستخدامات البيم من جهة أخرى . 


المهندس / محمد نزار 


شكرا لكم وإن شاء الله نتمنى أن يكون مكتب التراث عنصر فعال ضمن توجهاتكم ويساعدكم على تحقيق الغاية 
المطلوبة من قبلكم وايضا سوف نستفيد من النصائح والأخبار التي تنشر من قبلكم من أجل تطوير المكتب بشكل أفضل 
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تقييم و ادارة المخاطر في مشاريع ال8۱ (۲) 





مقدمة 

في العدد العاشر تحدثت عن طرق عامة للتعامل مع المخاطر في اي مشروع انشائي يستخدم ال .BIM‏ اما 
فين :هذا العدد فساتناول انواع مخاطر تفصيلية في دورة حياة اي مشروع انشائي يستخدم ال s BIM‏ اقتراحات 
لعلاجها. 


و كمراجعة سريعة على ما تم تناوله فقد قلنا ان عملية ادارة المخاطرتتلخص في اربع خطوات: 
تحديد الخطر > تحليل الخطر > علاج الخطر > تقييم العلاج 

identify > analyse > manage(action) > evaluate(monitor) 
Risk Management jblbċall 8 jjal 


1 لتحديد انواع المخاطر ممكن استخدام الادوات التالية 
o‏ العصف الذهني او الخريطة )!4:83 (Mindmapping or Brainstorming)‏ 
6 رسم بياني للاسباب و النتائج Ishikawa Cause and Effect (Fishbone) diagram)‏ 
(Workflow Flowchart) JheYi yl hhina e‏ 


2 لتحليل انواع المخاطر ‏ لابد من تحديد خاصيتان لكل خطر: احتماليات حدوثه (Likelihood of Risk)‏ 
ian s‏ خطورته .)Severiy o۴ RİS)(‏ من ثم يتم عمل سجل للمخاطر (Risk Register)‏ 


3. لمعالجة المخاطر توجد خمس طرق اساسية لادارة المخاطر (Risk Management)‏ 
التفادي (Avoidance)‏ 

(Elimination) الازالة‎ 

(Reduction) Js 

(Retention) الاحتفاظ‎ 

(Sharing) áS jl 


4. لتقييم علاج المخاطر 


Key Performance Indi-) تحديد درجة نجاح الحل المنفذ عن طريق مؤشرات للاداء الرئيسي‎ o 





y= 


(cators 
Gain Ownership for Risk Man-) تحديد الثغرات و المسؤول عن اي اخفاق سابق و الجهة‎ 6 
(agement 


(Plan and Report) تقديم خطة بحل جديد او بديل‎ 
Signoffs from Risk or Management Com mit{ee/D»ض-) اخذ الموافقات اللازمة لئتنفيذ‎ 
(partment 





eS PAE OMe SG CO E 
الحلول لمعالجتها:‎ 


Emplover's Information Re-) duxll dllbi (Specifications) عدم وضوح المواصفات‎ .1 
(claritv of qualitv of deliverables jiu sla!) H LSY] Basa ¢ 25 s (quirements 
لادارة هذا الخطر:‎ 
بدء المشروع‎ sic (Stakeholders) GI bY! ares بين‎ (collaboration) عمل اجتماعات للتعاون‎ o 
audit) الرقابية‎ 211 5 (quality assurance and control) kul الجودة‎ Clas ه وضع‎ 


5 وو الإجازات الإمضائية و التحقيقية (72110311011 310 519015) عند مراحل المشروع 
المختلفة 


6 المقارنة مع المشاريع السابقة (310001115) لدقة و اكتمال المعلومات باستخدام قواعد البيانات الجيوميترية 
و غير الجيومترية و بيانات سحابة النقط (point cloud data)‏ 

tem-) pasini الاتفاق منذ بداية المشروع على نماذج المستندات و الرسومات و القوائم التي سوف‎ o 
(plates and checklists 


DELIVERABLES 


(REPORTS, PRODUCTS, OUTPUTS) 
The 6 « C'S » ® 
COMPLETE CLEAR 









> accurate representation G asy tà understand 


of the work ٠ > well structured and focused 


& tramslation-readiness 


CREDIBLE CONCISE 
= focused on the essential 
= workable output, topics 
involving sufficient testing, " 
and matching the initial 
objectives. 
CORRECT _ CONSISTENT 
= without mistakes or omissions > with the other parts, 
a | In terms of vocabulary, 
NEW definitions, concepts, standards 


خصائص المعلومات المطلوبة لتفادي مخاطر عدم الوضوح 


22 عدم توافر ادلة لدعم à (expertise of the supply chain) ys Ababs Gloss‏ مشروع ال 
۷ و تناسب هذه الخبرات مع متطلبات المشروع. 
لادارة هذا الخطر: 

)electronic information portals)‏ لاجابة الاسئلة المتعلقة بالمشروع 

o‏ عمل استبيانات و مقابلات (questionnaires and interviews)‏ لتعيين الكوادر المناسبة 
للمشروع لضمان مستوى الخبرة و المهارات و المعلومات (Skills Knowledge Expertise)‏ 
في ال1/1| 8 

ه تعيين خبير / مستشار (131010© /8|1) لعمل خطة استراتيجية للتدريب على سير الاعمال 
)workKf|0WNS(‏ باستخدام MJ‏ |8 

ه التاكد من توثيق ووضوح الانجازات المطلوبة بالمشروع clear documented delivera-)‏ 
5 ) لدى سلسلة التوريد لتفادي اي سوء فهم او تقدير خلال المشروع 

ه الحصول على مراجع توصية من العملاء السابقين (5 61660766 «(client‏ دراسات حالات 
مشاريع سابقة (previous case studies) kê dadl ai‏ و الاهداف التي تم تحقيقها targets)‏ 
(achieved‏ 
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i D 
Risk Treatment Areas: | 
٠ correction of procedures for 
determining the necessary 
expertise; \ 
* carrection of hiring Na 
procedure, including New 
employee orientations; 
else of mentoring: 


Key Risks Wording 2J 

* suboptimal personnel j 
competence (including education, 
confirmed qualification, additional 
training, work experience): 

. inadequate system of motivation 7 
and stimulation; 

+ lack of employee awareness; A 
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. Control of i 
| Personnel | 






Process Owner Risk Manager | 


ISO 9001:2015 ci. 4.4.1.f; 6.1.2.b.1 


كيفية تفادي مخاطر عدم توافر الخبرات اللازمة BIMJU Jaall‏ 


3. عدم تحديث النماذج الثلاثية الابعاد (0006©15 (30) و صددراتها الثنائية الابعاد(00115“*«© (]2) بسبب 
التغييرات في التصميم او عدم التعاون (6011300131101) بين اطراف المشروع المختلفة 
لادارة هذا الخطر: 
o‏ التحقق بصفة دورية مجدولة من صحة (17/311031101) التصميمات» المعلومات غير الجيومترية و 
الكشف عن الصدامات بين عناصر (clash detection) £ 5 xa‏ 
و المستندات بكافة انواعها المتناقلة/المتداولة بداخل بيئة البيانات المشتركة Common Data)‏ 


(Environment CDE 
جدولة تحديث ارشيف البيانات و النماذج و مستندات المشروع‎ 
المعايير العالمية‎ 4 eae ai jid (file naming conventions) SELI استخدام نظم تسميات‎ 
(status) الملف‎ aI. 5 (version) pla_Y! dlls Jadn 5 BS1192 Ji (standards) 

o‏ جدولة اجتماعات التعاون بين فرق المشروع hixui; (collaboration)‏ قراراتهاء نتائجها و 
توصياتها مع التحقق من تنفيذ ما سبق من خلال بيئة البيانات المشتركة Common Data En-)‏ 
(vironment CDE‏ 


4. النقل الخاطئ للمعلومات و بالتالي أخطاء اعمال البناء بالموقع 
لادارة هذا الخطر: 

ه استخدام نظام تسليم المشروع المتكامل (2]0!| aren AS Liu! (Integrated Project Delivery‏ 
اطراف المشروع في اقتسام المكاسب و الخسائر و المخاطر و بالتالي تقليل تاثيرها على النتائج و 
الارباح 

6 التواصل و التناقل السليم لمعلومات و مستندات المشروع مثل EIR, BEP‏ باستخدام الاسلوب الممنهج 
في المعايير العالمية مثل سلسلة PAS1192‏ 
التسلسل الهرمي السليم للاشراف و التحقق و التوقيع على الاعمال خلال التصميم و التنفيذ 
استخدام تقارير العمل اليومية لتحول دون المطالبة بالجزاءات المالية (financial claims)‏ 
استخدام 1001111 NBS Digital‏ لتنظيم وتسيير اعمال و عناصر تفاصيل مشروع ال/|ا8( (LOD‏ 


5. حوادث و عدم دقة التكنولوجيا (البرمجيات» أجهزة المسح» سحابة النقاط الخ) 
لادارة هذا الخطر : 

النسخ الاحتياطي للبيانات (10ا 536 1510117311017) في اماكن امنة و متفرقة 
دعم تكنولوجيا المعلومات (IT support)‏ 
اعطاء حقوق الوصول المناسبة sia (access rights)‏ العبث العرضي او المتعمد بالمعلومات» و 
التدابير الامنية (cyber security measures) sl jl‏ 

ه مراجعة المعلومات بداخل النماذج ثلاثية الابعاد بعد تصدير الملفات خاصة باستخدام و تبادل IFC‏ 
الذي يتسبب احيانا في فساد بعض العناصر الجيومترية 
عمل بو الص التأمين jikżi na b. Ul (insurances)‏ فقد المعلومات بسبب مشاكل التكنولوجيا 
Did da à (contingency plans) isol shi Ah» Lhasa og,‏ اي جزء من البرمجيات او 
(software hardware) =l‏ 

(regular updates) ULU ihin عمل تحديثات‎ o 





020 lii » Hacking ٠ Denial ofservice L. OO 
» Fraud * Sabotage == | l 
G * Collusion * Terrorism - 
حت‎ 7 ns ل‎ * Surveillance , 
, * Malicious code « © Interception 
98 * Social engineering |» Brute force attack 
FEED) * Coercion `» Vulnerability exploitation 
ee f * Corruption and bribery ---- : œ Legal exploitation 


® Insider abuse 
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انواع المخاطر التكنولوجية التي قد تهدد معلومات مشروع BIMJI‏ 
6 . العقود بين اطراف المشروع: خطر عدم الالتزام ببنود العقد مثل المدفوعات و الجودة و الوقت 
لادارة هذا الخطر: 
ه تقديم ضمانات بنكية (من المقاول للمالك لضمان الامتثال بسير الاعمال)و بوالص التامين المناسبة 
ه انشاء نظام الحسابات المصرفية للمشاريع Bank Account PBA)‏ أنهوزم2) كقناة للدفع في 
مشاريع البناء لضمان الدفع للمقاولين في سلسلة التوريد في المواعيد المتفق عليها تعاقديا 
6 اللجوء للتحكيم المحايد و توقيع الجزاءات المناسبة كبنود واضحة بالعقد 
o‏ مراجعات دورية لضمان الالتزام ببنود العقد 
6 استخدام نظام تسليم المشروع المتكامل (Integrated Project Delivery IPD)‏ لیشترك جمیع 
اطراف المشروع فى تنفيذ بنود العقد لضمان تحقيق و اقتسام الارباح 


TRIANGLE OF RISK 





BVILPERS RISK PQLIKY 





REIMBURSEMENTS 
YOVR COVERAGE <ONTRACT 
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7 . عدم الدقة في المعلومات المقدمة بالعطاءات و المناقصات مثل تقدير الكميات و التكاليف 
لادارة هذا الخطر: 

6 تقسيم حسابات الاعمال باستخدام خواص الجدولة و حساب الكميات Bills of Quantities Sched-)‏ 
مراعاة ضبط خواص العناصر الجيومترية التي قد تعطي اخطاء مثل محاذاة المحاورمع مستويات 
الحوائط و التشطيب e (axes alignment)‏ مراعاة مناسيب الاسقف و طبقاتها المحسوبة » الفتحات 
ا 
تحويل العملة Ne Cust ol (inflation and currency exchange)‏ 

o‏ تحديد جودة و نوعيات العناصر المطلوبة بوضوح لتفادي التغييرات التي قد يكون لها تاثيرات كبيرة 
de‏ الاسعار 

o‏ لابد من الاتفاق المسبق على كيفية حساب اي تغييرات يطلبها المالك في شروط العقد الخاصة و العامة 
او التصميم او نوعيات المواد الخ. (variations and change orders)‏ فمتلا ھل یتم وضع 
نسبة مئوية قصوي للتعديلات؟ هل تحسب الكميات عند انتهاء المشروع (remeasuring)‏ ? 

o‏ عمل حساب التاخير في التوريد و مشاكل التخزين و الصعاب اللوجستية الاخرى 


8 . التأخيرفي الجداول الزمنية 
لادارة هذا الخطر : 

6 استخدام طريقة المسار الحرج (1031 dai dia Y (Critical Path Method and‏ 
الجداول الزمنية 
تحديد الشروط الجزائية بالعقد عند حدوث اي تاخير 
الابلاع الدوري في صورة تقارير عن الانجازات و النتائج 
ENE O E CC O SUM‏ 
و المعدات » حيث ان هذه من اهم اسباب تعطيل الجداول الزمنية لحين حلها 

o‏ عمل حساب التاخير فى التوريد و مشاكل التخزين و الصعاب اللوجستية الاخرى 


“No Action” 
Least Cost/ 
“Monitored Natural Least Immediate, SI ii 
Recovery” (MNR) Specific Risk Reduction 
“Cap” (simple or complex) 
“Shallow Removal” 
(dredge/excavate and cap) 
“In Situ Treatment” (biological, 
chemical, immobilization) 
“Confined Disposal Facility” 
((CDF) or Contained Aquatic 
Disposal (CAD)) 
Highest Cost/ 


“Full Removal” (dredging, 


excavation, treatment, disposal) | Greatest Immediate, Site- 


Specific Risk Reduction 


(vam:‏ اذوه ن ددر اه 


9 . انخفاض معنويات الموظفين مما قد يؤثر على سير و جودة العمل 
لادارة هذا الخطر: 
تقييم العاملين و تصنيفهم لسهولة تحديد احتياجاتهم عن طريق مثلث مازلو ) Maslow's Triangle‏ 
ofNeeds‏ ( 





عمل بحث Alla‏ للعاملين و دراسة التقاريرمن قبل مختصين بشؤون العاملين 

تقديم نظام مشجعات و حوافز و مكافائات (150617117/65) و عرضه بوضوح للعاملين 

اقامة مناسبات اجتماعية لتوطيد العلاقات بين العاملين و تشجيع التعاون بينهم 

اقرار الادارة بالمشاكل الداخلية بالشركة نتيجة عدم وجود مهارات كافية ليست تؤثر فقط على اداء 

الفرد و لكن على رغبته و ولائه للعمل. لذا وجب تخصيص ميزانية للتدريب و إعلاء مستوى العاملين 

تقنين حجم فرق العمل (162310 /1351) لسهولة ادارة افرادها 

(Complex Management Structure) se!) من التعقيدات الادارية و هيكلية الادارة‎ dadi 

حتى يتمكن المديرون من التواصل بسهولة مع مرؤوسيهم 

الثبات الوظيفي و الاداري (/513011169) لدعم الاحساس بالامان في العمل 

تحديد الادوار و المسؤوليات i ia (Roles and Responsibilities)‏ لا يوجد خلط بين 

المسؤوليات او اهمال اي منها 

ه وضع مؤشرات اداء رئييسية ( )Key Performance Indicators KP|s‏ لمقارنة اداء العاملین 
و رفع تقارير دورية بذلك 

ه تأسيس قواعد سلوكية qua kajii (Code of Conduct)‏ العاملين تحدد التعاملات في العمل بين 
الجميع 








Effectiveness 





— Health Mental 
Work organisation 


eDemands, Control, Role, 


: Relationships, Support, 
Primarv Change 


(organisation) [Rvs 
«Supportive managers 
e Work culture 


Being Thinking 


learning to learn 
decision making 
problem solving 
critical thinking 





Managing 


goal setting 

stress management planning or organizing 

prevention of disease - wise use of resources 
ae - record keeping 

resiliency 





eCo i nselling 
Res lience trainin 
Secondary A e 


TR erson 
Emotional م‎ ) 


Communication 
Cooperation 
Social skills 

. Conflict resolution 

. Accepting differences 

| Concern for others 

Empathy 
Sharing 
Nurturing relationships 


‘Rehabilitation and return-to- 
work 


Tertiary 


(person) eTreatment or therapy 
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Health Impact, Cost 


احتياجات العاملين طرق معالجة التوتر 


0 . علامات حمراء في تقييم المخاطر ومعالجتها 

ه الشروط العامة و الخاصة and Specific Conditions)‏ اGenera)غير‏ معرفة بدقة في 
المناقصات و العقود 
ا ارج ارا دة 
عدم وضوح تعريف التكاليف فمتلا تبدو التكاليف s (Reimbursable Costs) a 450 Abtall‏ 
كانها جزء من تكاليف الشروط العامة (008515) (General Conditions‏ 

6 عدم توافر الخدمات و البنية التحتية المرتبطة بالمشروع (Infrastructure)‏ او وجود عوائق تحت 
التربة تستلزم جسات و مسح 
وضع الموافقات القانونية (Status of Statutory Clarances)‏ 
صعوبة متطلبات اعادة توطين او تاهيل لو كانت ارض المشروع غıر Resettlement or) 4H‏ 
(Rehabilitation Requirements‏ 

ه سهولة الوصول للموقع (Site Accessibility)‏ 

ه التفاوض على اتفاقيات Galil (Offtake Arrangement)‏ سوق الانتاج او التوزيع المستقبلي 

(Credit Risk of Offtaker) ه المخاطر الانتمانية‎ 


تم استعراض في هذه المقالة اوجه و نماذج من مخاطر مشاريع ال/8|1 و لكن كما هو مللاحظ بعض هذه المخاطر 


ناتجة عن ظهور تقنيات و اساليب عمل ال/8|1 الحديثة و لكن بعضها مخاطر تقليدية كما في اي مشروع بناء 


du s GA das una أدوات‎ 







RE 


Settings Messages Camer 





اا 


0% 


a Internet 


addins‏ 0 8|015 هي ادوات مساعدة تضاف للبرنامج لتضيف له قوة و مزايا جديدة , ستجدها في 
اغلب البرامج الجديدة مثلا shal vray‏ مساعدة لعمل اظهار » 


نستعرض اليوم لبعض هذه الادوات بعد اضافة شرط لها ان تكون بايدي عربية و ذلك لرفع الهمة 


Files Upgrader e 
2017 تحديث ملفات الريفيت الى الاصدار‎ 
برمجة مهندس مصطفي خليل‎ 


https://apps.autodesk.com/en/Publisher/PublisherHome- 
page2ID-200906181623652 


FILE5 UPGRADER 


MAMMA GA SIRT TIEG EU 


pil Eli 1.8.145.16058 


Pick a Cholce 
© OverWrite Original File O Add Suffix to file name © Save Upgraded file to 
= a new Folder 
Path not Specified 


Tatal number af familv files is: 3593 files. 
Total number of Template files ts: 137 files. 
Total number af Project files is: 20 files. 


Tatal number af All files is: 5/50 files. 


Upgrade and ignore the local changes that 
are not yet saved to the central. 








Export Kit e 
EXPORT KIT 
File name Example: 
4102-Plans-NONE-NONE-NOWNE.PDF 
| Sheet Number 
Sheet Name 
Auto Join All e 


التوصيل التلقائي للحوائط roofs » BeamsJh‏ 


AutoJoin Settings 


[al] Walls setings: ArrhaHum 
IMI Ask Switch Join 


[all o o 
Floors IMI Isolate unsuccessful join 


Mi Columns 


mi Ceiling 

mi Beams 

mi Roofs 

@ Foundations 





مثال أخر شركة 3/81 535561 و سنتعرض لبرنامجين لها 
ه تحويل العمود في الاتوكاد الى عمود في الريفيت و ذلك بتحديد ركني العمود برمجة المهندس علي يحيى 
http://enrvision.com/build/ENRVisionEnrColumnPro.zip‏ 


https://www.youtube.com/watch?v=hIB3P83_jXw c+! 


https://apps.autodesk.com/RV T/en/Detail/Index- 
7id-103898/0994082838448 appLang-enġos-Win32 64 


/http://ab3dlabs.com 


joa Oa 
Top Front Side Generate Reset About | IKA EX 


AB3D FI 
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نتمني أن نجد برامج عربية جديدة بشكل مستمر 








O: a= 


A‏ ص 


0 وووه‎ An 
اداره الموارد او متابعه خامات المشروع‎ 


jasi‏ من ادارة الموارد او المتابعة في عملية البناء وبداية من جزء التصميم , لان المصمم له الاولوية في اختيار 
انواع Sa‏ المتاحة له من شكل ولون الخامة المطلوبة لمعايير التصميم.طبقا لطلب المالك . 


(Cash Flow) ẹ spial لضمان التدفق المستمر‎ 





الفكرة في متابعة مواد اليناء ٠‏ 
وتكون المتابعة بعدة طرق منها البرامج الزمنية او (1 QR code stiker (Figure‏ ولهذه الانظمة سلبيات 


_ Cloud ħa led ħali IA alia إن يحتوي جميع المعلومات‎ SE اجات‎ 





Figure 1 — Barcode 


وتم عمل دراسة ابحاث سابقة : 
UWB ; GPS -1‏ 
-تم استخدام كل من تقنيات التتبع وتحديد المواقع 625 والموجات الراديويه UWB 5 Figure 3(RFID)‏ 


aa ME 


وادى ذلك الى توفر حلول تعرف اماكن الخامات ودقه التنفيذ والتشغيل والتكلفة الكلية وقابليه التشغيل Song,)‏ 
Joc os (Mohammed et al. 2015‏ حلول مقترحة وتم خفض التكلفة في اهدار مواد البناء واستخدام عده 
وسائل متطورة ومعاصرة 

1 -استخدام فكرة البار كود ووضع ارقام تسلسلية للخامات 

2- استخدام GPS‏ على المدى البعيد في المشاريع الضخمة ومعرفة اماكن التشوين او التخزين وحركتها في 
الموقع العام 

(Figure 2)‏ وساعد ذلك على الانتاجية وزيادة معدلات الاداء . 
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Tracking of stuctural steel at 900 Collip circle 
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Figure 2 


Reader A چ‎ 





Figure 3 


RFID -2 


-فكرة استخدام تكنولوجيا alle à iasi RFID‏ الحيوان (4 ۲٥‏ اوآ۴)وتكون علامة للحيوان او بطاقة 
تعريفية ويتم نقل اشارة منها الي القارئ وتحتوي على بطارية لارسال اشارات مستقلة ولكل öll RFID‏ 
ترددية ثابتة ورموز معينة ولهدف تحديد مكان البطاقة و تفصيلها , وعن طريق الباحثين وقد اثبتوا فعالية استخدام 
الشرائح GA RFID‏ تسليم الخامات عن طريق البطاقات التعريفية وتتابع معدات البناء Sattineni and)‏ 
(Azhar 2010‏ 





Figure 4 


لا تقتصر المتابعة فقط على المواد او الخامات فيضاف الى ذلك افراد طاقم العمل في موقع البناء (5 (Figure‏ 

حيث انها واحدة من الاهتمامات الرئيسية في مجال التشييد والبناء هي متطلبات الامان , فالقيمة الفعلية هو تفادي 
الوقوع في مشاكل التي تهدد الارواح 6 Figure‏ وتوفير بيئة عمل محيطة امنة العمال وتم استخدام تقنية 
RFID‏ واضافة الى ذلك تم استخدام 8|0610011 وتطبيق انظمة السلامه لتفادي وقوع اي حوادث ومتابعة كفاءة 
العمل (2013 1351 01ح طاط) واماكن تواجد العمال واضافة الى ذلك ارتباط المعدات الثقيلة بأماكن الافراد 
ونسبه اقتراب الافراد من المعدات الثقيلة. 
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Figure 5 





Figure 6 - Aman passing by a US bridge construction site in Atlanta on Satur- 
.day fell into a muddy area and was almost entirely submerged 


Elhami Nasr, P. D., PMP; Tariq Shehab, Ph.D and Ana Vlad (2013). «Tracking 
«.Systems in Construction: Applications and Comparisons 


Sattineni, A. and S. Azhar (2010). «TECHNIQUES FOR TRACKING RFID 


TAGS IN A BIM MODEL.» International Symposium on Automation and Robot- 
ics in Construction 


song, L., et al. (2015). «A Cost Effective Material Tracking and Locating Solu- 
tion for Material Laydown Yard.» Procedia Engineering 123: 538-545 
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وثيقة يتم كتابتها لإدارة البيم خلال المشروع و تحدد مخرجات المشروع و نحدد فيها 
6 الاهداف التي نرغب بالوصول اليها 
6 المعايير القياسية standard‏ التي سيعمل الفريق كله بها 
Software Platform e‏ البرامج التي سنعمل بھا 


Stakeholders e‏ معرفة من المسؤول و من المالك و من المؤثرون أو المتأثرون في المشروع و كيف 
awe‏ امل 


:Meetings c‏ الاجتماعات متی ستکون و کیف 
Project Deliverable e‏ تسليم المشروع , كيف سيكون هل المطلوب model‏ اي shop drawing‏ 


Project Characteristics» e‏ عدد المباني و حجمها و مساحتها و مکانھا 
Shared Coordinates e‏ تحديد النقطة المشتركة بين الاقسام المختلفة 

Data Segregation e‏ تحديد الصلاحيات للوصول للبيانات 

Checking/Validation e‏ تحديد طريقة فحص المشروع و متى 

A8S maż Data Exchange e‏ تبادل البيانات 


و هذا طبعا يخضع للاتفاقات اثناء العقد و الممارسات البيئية التي تهتم بالحفاظ على البيئه و الشروط الحكومية 


ويتم تحديد المطلوب وتحديد قدرات الفريق و تقسيم المطلوب الى مراحل و التاكد من أن الجميع يعملون نحو 
rer WA‏ الهدف 


و یتم کتابته مرتین 
الاولى : قبل امضاء العقد و يحتوي على الخطوط العامة 
الثانية :بعد امضاء العقد و يكون اكثر تفصيلا 


اهم الفوائد من BIM execution plan J! aahi‏ 
6 التواصل : يشجع على التواصل الفوري بين اطراف المشروع 
6 التعاون : يوفر الادوات على التعاون في نفس الوقت 
ه تبادل البيانات : يوفر تبادل البيانات في نفس اللحظة من اول وقت 
6 توفير الوقت : المساعدة على تنفيذ الجدول الزمني 
ig‏ 
a‏ 
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pee i Define project and team value 
laen 1 Goals ff through the identification of BIM 
an | sts Goals and Uses. 


Develop a process which includes 
tasks supporied bv.BIM along with 
intormaton exchanges. 


Design BIM Froject 
Execution Process 


Develop the information content, 
level of detail and responsible 
party for each exchange: 


Develop Information 
Exchanges 


Define Supporting Penne he project inirasivciire 
Infrastructure for BIM §fequired to suppor the developed 
Implementation BIM process. 





Figure i-1: The BIM Project Execution Planning Procedure 





اهم النقاط 
التعريف بالمشروع 


Project Information.1 


Project Address 
(.Project No. ( Client Project N. or Reference No 


Contract Form BIM Manager (XXX 
Project Brief and CDM requirements LOD التعريف بمستوى البيم الذي نرغب به , و درجة التفاصيل‎ 


م المراجع الى ستعمل عليها 
ضروري وجود مراجع للعوده اليها مثل 





AEC (UK) BIM Technology Protocol v2.1 

AEC (UK) BIM Protocol — BIM Execution Plan v2.0 

AEC (UK) BIM Protocol for Autodesk Revit v2.0 

AEC (UK) CAD Standard for Layer Naming v4.0.2 

BS 1192:2007 

PAS1192-2:2012 

BIM Overlay to the RIBA Outline Plan of Work May 2012 


Dublin Institute of Technology (School of Surveying and Construction Man- 
(agement 


BIM Forum 

CIC 

CPIx 
الااا8 لاعكا المؤثرون على سي رالمشروع اسمائهم و وسائل الاتصال بهم‎ 51316010615 ٠» 
ا او ا ا‎ OT 


Client Big Time Develop- John Walls Client 
ments 

Client Rep Pentagon BIM Con- David Solutions | BIM Leader 
sultant 


Designer ROH Architects LLP Bill Murray Design Leader 
/ Principal De- 
signer 


Designer ROH Architects LLP BIM Design 
Leader 

Designer ROH Architects LLP John Cane Information 
Manager 

Contractor Build Alot Ltd Principal Con- 
tractor 








6 فريق العمل و التسمية الوظيفية و المهارات المطلوبة في كل فرد 
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Content Creation 


EET 
Drawings Production 


Execution Plan 
Model Audit 





Standards 


3D Coordination 
As Built Records 


Building Maintenance Schedule 


Clash Detection 
Code Validation 
Yes Construction Sequencing 


on Sequend 





Design Review 

Digital Fabrication 

Disaster Planning 

Drawing Production 

Energv Analvsis 

Engineering Analvsis 
Engineering Analvsis 

Existing Conditions Modelling 
FFE Specifications & Schedules 
Lighting Analysis 

Mechanical Analysis 

Other Engineering Analysis 
Programming 

Quantity Take Off 

Record Modelling 
Scheduling 

Space Planning 

Structural Analysis 


BREEM 


Architects 


Structural 
onsultants 


MEP Consult- 
ants 


BIM manager 
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o‏ اسماء البرامج المستخدمة و اصدارتها 


a [ee سينا‎ 
2016 rvt. For architec- 
tural Model 


2016 Model federa- 


tion and clash 


detection 
2016 


CAD Soft- 
ware 


Revit Architec- 
ture 


Database 


Navisworks 
Manage 


For Structural 
Model 


Model federa- 
tion and clash 
detection 


Revit Struc- 
ture 


Navisworks 
Manage 


Revit Struc- 2016 rv For MEP 
ture Model 


Model federa- 
tion and clash 
detection 


nwf. 


t. 
Navisworks „nfc. 
Manage „nwd. 


Navisworks „nfc. Model federa- 
tion and clash 
Manage . detection 





6 الصلاحيات 


Company Authorized Authority (Upload, download, change access/ 
manager (Distribution 


Lead consultant Upload, download, change access, distribution 
Structural engi- 


Upload/ Download 
neer 
MEP engineer امرحم‎ Upload/ Download 


Upload/ Download/ Distribution 


6 نوعية الملفات التي سيتم تسليمها : 


Design build con- 
tractor 





o 


Models 


RVT. NWD.. 
NWEFE.RVT. 
NWD. NWF 


Final drawing 
format 

Schedules or 
spreadsheets 





Start Date Design Com- | Detailed Construction Asconstructed | Handover 
pletion Design Models, Docu- 
Completion & ments & Data 
Fabrication 
February Ao o i 
2014 


September 
2016 
December 
2016 








تكنولوجيا البيم في عالم اليوم لم تعد خيارا هناك كثير من الدول الخليجية والغربية أما عززت 
في مشاريعها . 


لن أتكلم هنا بأستفاضة عن العوائد الى تتأتى من إستخدام هذه التكنولوجيا التي تنتج نمطا جديدا من 

نظم الإدارة يشكل صحيح dsa Oy‏ فد لايتسع. 

يكفي أن أخبركم أنها ” تمنح إدارة منضبطة للوقت مع توقع يكاد ينطبق مع الواقع لكل من 
لحكلا و الأعمال في الموقع مع تقليل يقترب من الصفر للوقت الضائع الناتج عن غياب التنسيق 
إنه يوفر الوقت والتغير في الموقع ويتوقع التكلفة يشكل دفيق ويزيد من القدرة گا التنسيق 
بين التخصصات في كل مراحل المشروع ..... أليس هذا كافيا ؟؟؟ 
ولكن السؤال الاهم ماذا يعيق تنفيذ تلك التكنولوجيا التى قد يحرم من يتخلف عن إتقانها فرديا 
او على مستوى الشركات من اللحاق بعام الغد . 
لمقاول في الموقع . 
ومن وجهه نظر كل منهما داخل مصر وفي السوق الخليجى 
العقبه الأولى ليس لأحد من أصحاب الأعمال و الموظفين له يد فيها , فمناخ المنطقة الإقتصادي 
والسياسي ليس الوقت المناسب أبدا لتنفيذ طريقة جديدة فى الإدارة الهندسية . 

إنخفاض أسعار النفط في الخليج وما صاحبها من تباطؤ في اعفاد و معايير = eee‏ 
قد يرفض مؤسسو الشركات أو التنفيذين الكبار تطبيق Cathal‏ عمل جديدة . 
و لکن صدقونى لا خيار لكم عدم التطبيق يعنى الموت خلال سنوات تعد على أصابع اليد الواحدة, 
قد تتحول لنوكيا جديدة في مجالك لى الح ار وکا Lisle‏ ار و دا 
المتطليات القانونية للأسواق ill‏ تنافس فيها . 
العقبه_الثانية المقاومة الداخلية من أصحاب الوظائف التي قد يحد من أثرها التكنولوجيا الجديدة أو 
من من ھل الذين لا يفهمون أثر تلك التكنولوجيا على المدى البعيد وضرورة تطبيقه . 


zz € )لير‎ 


و ابحاد مكان الهم في المتظلوم , لأن إى er Od ie ua en ae‏ 
التطبيق التي لايمكن ان تُختصر بالأيام . 

العقبه_الثالثة هى الكلفة التي يتطلبها تطبيق التكنولوجيا الجديدة , أسعار الحواسب التي تختلف في 
غ نوعيتها عن ما كان يمكن أستخدامه في النظم التقليدية , وتكلفة التدريب للأفراد ai‏ تكلفه إستقدام اخرين 
فى مصر eet Ty i‏ لدى ae.‏ العنقف الذي يواجهه المصمم لأسباب > تتعلق بالقدرة المادية 


الأساسية أي انها لن تحسب لبر واحد f'l,‏ ستتکبد ها nas‏ مرة واحدة و ستكون نافعة 
لعدد كبير من المشاريع فيما بعد 


LOD 400 versus 3 Shop cote ال‎ E as S م‎ 


LOD 300 versus Design issued for construction 


WALLS 


Requirements LOD 100 LOD 200 | LOD 300 | LOD 400 





Type/ Dimensions 
Base Constraint 
Base Offset 

Top Constraint 
Top Offset 


Height 
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Room Bounding 


Structural 
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Structural Usage 
Material 
Mark ik 


Phase Created 
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Phase Demolished 


(الجدران كمثال على مستوى التقدم بين مستويات البيم المختلفة ) 


تتفي فى الموقع 7 اليم لا يعترف إلا ا نمودج a, As‏ اجاهز للتنفيذ فى الموقه أى 
أنه ينقل تكلفة التنسيق للمصمم ويوفر الوقت اللازم لذلك من وقت المقاول والموقع 


ولكن المصمم في سبيل الحصول على المشروع يلتزم بالوقت التقليدي والعميل يطالب بالوقت التقليدي 
وهذا يجرنا إلى طريق من ثلاثة : 


Li‏ خسارة للمصمم وتحميل أكثر لساعات العمل في سبيل إنجاز العمل بشكل صحيح أو إخراجه 
نموذج بتكنولوجيا البيم ولكن بجودة العمل التقليدي . 


عندما يكون منصوصا في العقد ` ان التنفيذ بتكنولوجيا البيم فالامر امارد لان الأفضل يحصل 
ولكن عندما Ore‏ الأمر i talb‏ أمام ا NI‏ ان يضع مار الخاصة وفقا لمتطلبات 


العميل ويعرض ما قد يوفره لعميله إذا زاد من جودة النمودذج تدريجيا . 


أو أن يزيد من كفاءة موظفيه بسرعة للوصول لمعدلات قريبة من معدلات إنتاج الكاد وهذا 
ی وک ا ر کے “ad‏ 


in ا المدى‎ RTN a. ae oe wed tl ‘aes A 








عو صف ذهنية 1: مقدمة 


a a CE A ARa A RS alae, 

ls E a A egal os 

وفي ظل قلة المصادر التي يمكن ان نلجأ إليها للتعرف على التطبيق المنضبط لهذه المنظومة الجديدة فليس هناك 

الصدد هر محاولة تجميع عدد من الأفكار التي يساهم بها عدد من الأفراد للمشاكل المطروحة ودراسة هذ الأفكار 

إن أول من طور وعرف هذا المفهوم (العاصفة الذهنية) هو أليكس أوزبورن عام 1953 خلال كتاب يدعى (التخيل 

التطبيقي) 

وهناك قوانين عامة تحكم عملية العاصفة الذهنية للعمل على إنتاج الكثير من الأفكار وزيادة العملية الإبداعية الكلية 

d tielet qa الع‎ 

1. تعيين واحد من أفراد الفريق ليقوم بدور القائد ويعرص عناصر المشكلة وينظم طرح الأفكار J slall‏ 

2 التركيز على الكم بغض النظر عن جودة كل فكرة على حدة » فمن خلال الكمية الكبيرة تولد الجودة » حيث أن 
أكبر عدد من الأفكار يزيد من الفرص للوصول إلى حل قوي وفعال. 

3 منع النقد في بداية طرح الحلول »› لتجنب الخجل والخوف من إطلاق الأفكار » حيث يجب في البداية أن يركز 
المشاركون في التوسع والإضافة لطرح العديد من الأفكارء وتأخير النقد لوقت لاحق في مرحلة النقد. 

4 الترحيب بجميع الأفكار حتى غير الاعتيادية منها > وذلك للحصول على قائمة عريضة وطويلة بالأفكارء 
فالأفكار غير الاعتيادية يمكن أن يكون لها دور فعال في حلول غير تقليدية توفر الكثير من الوقت والجهد › 
IO‏ اين يا MA‏ 
واحدة أفضل ؛ وجيع الأفكار a L għal‏ ملك للجميع Cans‏ يجرر استخدام أي فكرة وتطويرها مين أخذ 
رأي أي شخص ولو كان صاحب الفكرة 


والعاصفة الذهنية تمر بعدة مراحل هي : 


1. توضيح المشكلة وتحليلها إلى عناصر 


2. وضع تصور للحلول من خلال مشاركة الحاضرين بأكبر عدد ممكن من الأفكار » حيث يتم العمل أولاً بشكل 
PRO TAS G a ate ace. ae,‏ 
ae‏ ارك مها 


3. تقييم الحلول واختيار أفضلها 

وسوف نتناول عددا من العواصف الذهنية التي تمت بالفعل على مدار عدد من الحلقات المتتابعة : 

وستكون الحلقة القادمة بعنوان (تنسيق بق العمل بين المعماري والمهندس الإنشائي في مرحلة التصميم) 

ويمكنك أيها القارئ العزيز اثراء هته العلقة بمشاركتك وأفكارك من خلال ليبق al ja‏ العاصفة الذهنزة عد 
النحو التالي 

المرحلة الأولى : توضيح المشكلة وعناصرها 

0 المسئولية المشتركة بين المعماري والإنشائي في العناصر المرجعية (المستويات والمحاور) 


e‏ المسئولية المشتركة بين المعماري والإنشائي لبعض العناصر الانشائية للمبنى مثل (البلاطات الانشائية وما بها 
من فتحات » الأعمدة الانشاتية والحوائط الخرسانية وما بها من فتحات) 


٠‏ أين يتم بناء العنصر الانشائي ذو المسئولية المشتركة » هل يتم بناؤه في الملف المعماري أم الملف الانشائي 
6 كيفية توزيع أو تغيير المسئولية ما بين المعماري والانشائي عبر المراحل المختلفة لعمر المشروع 

° كيفية تتبع التغييرات وتطابق النموذجين المعماري والانشائى بأقل تدخل بشري ممكن لتحجيم عنصر الخطا 
ARA ia Aa‏ 


BIMARABIA@GMAIL.C COM : dY! هذا‎ xt ول‎ Sais ترسل هذه‎ 5 a sod 


المرحلة الثالثة : تقييم الحلول واختيار أن فضلها 


حيث سوف يتم دراسة جميع الأفكار المرسلة وفرزها ء إلى جانب ما : تم طرحه من قبل » وتقييم هذه الأفكار والحلول 
من قبل خبراء في هذا المجال » وسيتم طرح القيم منها في العدد القادم مم اقترا- أفضل الحلول . 
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وبحمد الباري ونعمة منه وفضل ورحمة ... 
وعبر 12 عددا من أول مجلة عربية خاصة بتقنية البيم i BIM‏ 


كانت ولا زالت الرحلة جاهدة ومواصلة للارتقاء بدرجات العقل ومعراج الافكار 
فما هذا إلا جهد مقل ولاندعي فيه الكمال ولكن عذرنا انا بذلنا فيه قصارى جهدنا فان اصبنا فذاك مرادنا 
وان أخطأنا فلنا شرف المحاوله والتعلم 
ولا نزيد على ماقال عماد الاصفهاني: 
رايت انه لايكتب انسان كتابا في يومه إلا قال في غده لو غير هذا لكان احسن ولو زيد كذا لكان يستحسن 


ولو قدم هذا لكان افضل ولو ترك هذا لكان اجمل وهذا من اعظم العبر وهو دليل على استيلاء النقص 


وأخيرا بعد أن تقدمنا بالسير فى هذا المجال الراس 
آملين أن ينال القبول ويلقى الاستحسان.. 


وصل اللهم وسلم على سيدنا وحبيبنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.. 








WWW.BIMARABIA.COM 


